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Resultatregnskap for 2021

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Offentlig bevilgning

Sum driftsinntekter

L@nnskostnad
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt
Verdigkning av finansielle instrumenter

Sum finansinntekter

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans

Ordinaert resultat for skattekostnad
Ordinaert resultat

Arsresultat

Overforinger
Annen egenkapital

Sum

Note

19

3

4,5,7,10
1,12, 13, 22

2021 2020
12 453 320 60 000
(6 719 031) 595 460
63 989 124 63 214 394
69 723 413 63 869 854

(43 097 352) (40 820 260)

(27 637 348) (23 013 130)

(70 734 699) (63 833 389)
(1 011 286) 36 465

692 803 395 072
710 716 545 030
245 051 235 268
1648 571 1175 369
(1 751) (117)
(155 238) (166 657)
(156 989) (166 774)
1491 582 1 008 595
480 296 1 045 059
480 296 1 045 059
480 296 1 045 059
480 296 1045 059
480 296 1 045 059




Balanse pr. 31. desember 2021

NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

EIENDELER
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Investeringer
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

15
6, 16

23,24

13,14

2021 2020

80 525 62 292

1 055 541 2313677
1 136 066 2 375968
22 882 681 33 844 105
22 882 681 33 844 105
19 362 783 10 096 459
19 362 783 10 096 459
43 381 530 46 316 533
43 381 530 46 316 533




Balanse pr. 31. desember 2021
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (100 aksjer a kr 1 000,00) 17,18 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 18 15 327 088 14 846 793
Sum opptjent egenkapital 15 327 088 14 846 793
Sum egenkapital 18, 25 15 427 088 14 946 793
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8,9 15 048 899 14 652 603
Sum avsetning for forpliktelser 15 048 899 14 652 603
Sum langsiktig gjeld 15 048 899 14 652 603
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 22 2492 854 1395716
Skyldige offentlige avgifter 20 2 825 986 2531882
Annen kortsiktig gjeld 21 7 586 703 12 789 541
Sum kortsiktig gjeld 12 905 543 16 717 138
Sum gjeld 27 954 442 31 369 740
Sum egenkapital og gjeld 43 381 530 46 316 533

Oslo, 05.04.2021
Herlof Nilssen Helge Tennebga Kristin Akerjordet

Styrets leder

Nestleder

Styremedlem

May Britt Drugli
Styremedlem

Kristine Amlund Hagen

Daglig leder

Monica Martinussen
Styremedlem

Mari-Anne Sgrlie
Styremedlem



Indirekte kontantstrem
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandegrgjeld

+/- Forskj. mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet.
+/- Poster klassifisert som invest- eller finans aktiviteter
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+

Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
Innbetalinger ved salg av andre investeringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse

Beh. av kont og kontantekvivalenter ved periodens slutt

2021 2020
480 296 1045 059
(18 233) 317 087

1097 139 (574 997)
396 296 756 273
(712 235) (467 184)
(3 650 597) 5001035
(2 407 335) 6 077 274
(32 512 996) (37 779 093)
44 186 655 34 577 878
11 673 659 (3201 215)
9 266 324 2 876 060
10 096 460 7 220 400
19 362 784 10 096 460




Noter 2021
NASJONALT UTVIKLINGSSENTER FOR BARN OG UNGE AS

Note 1 - Generell informasjon

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS (NUBU AS) har forretningskontor i Oslo og er eid av NORCE
Norwegian Research Centre AS (NORCE). NORCE har flere aksjonaerer, hvor den stgrste eieren er Universitetet i
Bergen.

Selskapets formal og hovedoppgave er studier av hvordan problematferd hos barn og unge oppstar og slike
problemers omfang, utvikling av metoder for forebygging av problematferd og sammensatte vansker, og
vitenskapelig evaluering av slike metoder. Et viktig formal med senteret er &8 kombinere forskning med praktisk
klientbehandling, implementering og kvalitetssikring av metodenes bruk i tjenester for barn og ungdom

Selskapets formal er ogsa a drive opplysningsarbeid om hvordan vansker og problemer blant barn og unge og
familier kan avhjelpes og forebygges. Malet er & fremme preventive lgsninger, bedre behandlingstilbudet og gi
tilrettelegging for foreldre og offentlige instanser som skole og barnevern. Selskapet skal drive formidling,
utviklingsarbeid, utdanning og veiledning. Senteret skal knytte sin virksomhet opp mot praksisfeltet/klinisk
virksomhet.

Selskapet har ikke erverv til formal og skal ikke dele ut utbytte.



Note 2 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, og falger foravrig konsernets
retningslinjer.

Inntekter
Inntekt resultatfares etter opptjeningsprinsippet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt (sammenstillings-prinsippet).

Offentlige tilskudd
Tilskudd bruttoferes og periodiseres i trad med gjennomferingen av selskapets delmal. Det kan knytte seg
tilbakebetalingsforpliktelser til tilskudd.

Omlgpsmidler
Aksjer, grunnfondsbevis og andre finansielle eiendeler som inngar i en handelsportefglje vurderes til virkelig verdi
pa balansedagen.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

NUBU har som hovedregel ikke erverv til formal og fritatt for skatt iht skatteloven §2-32 (1). Oppdragsprosjektene
er skattepliktig. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli nyttiggjort.

Pensjon

Selskapet har ytelsesbasert pensjonsordning for de ansatte i Statens Pensjonskasse (SPK) og har fatt tildelt et eget
(fiktivt) fond. Regnskapsfering av pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser skjer i samsvar med Norsk
Regnskapsstandard 6 og regnskapsloven.

Den estimerte verdi korrigeres hvert ar i samsvar med oppgave fra SPK over pensjonsmidlenes flytteverdi. Ved
maling av palgpte pensjonsforpliktelser benyttes estimert forpliktelse ved regnskapsavslutningen. Aktuarmessige
beregninger blir foretatt hvert ar av SPK basert pa informasjon fra selskapet.

Kontantstrom
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2020 til 2021.



Note 3 - Spesifikasjon av driftsinntekter

Offentlig driftstilskudd fra departement og statlige etater 2021 2020
Helsedirektoratet 3 600 000 3 600 000
Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet 53 000 000 53 000 000
Utdanningsdirektoratet - til PALS 1 500 000 1 330 000
Sum éarets driftstilskudd fra departement og statlige etater 58 100 000 57 930 000
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet

Norges Forskningsrad 3019 200 2170 000
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd* 2 869 924 (4 000 297)
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 5889 124 (1 830 297)
Andre inntekter

Seminarinntekter, selvfinanisert 553 320 60 000
Tilskudd andre 11773 968 7 100 000
Andre inntekter, kostnadsrefusjon 14 691
Andre driftsinntekter (6 592 999) 595 460
Sum andre inntekter 5734 289 7770151
Sum driftsinntekter 69 723 413 63 869 854

Offentlig driftstilskudd fra departement og statlige etater er gitt for innevaerende ar.
Tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet fra Norges Forskningsrad er gitt i perioden 2018 til 2023.

NUBU har blitt avgiftspliktig i 2021.

*Overfering av bevilgninger fra tidligere ar/ til neste kalender ar. Tilbakebetalingsplikt eller avkorting i tilskudd kan
oppstéa dersom overfgring av midler ikke godkjennes av bevilgende myndigheter, avtalebrudd eller prosjektene ikke

blir ferdigstilt.

Note 4 - Lennskostnader etc

2021 2020
Lenn 31 562 368 31030 568
Arbeidsgiveravgift 5305 650 4725035
Pensjonskostnader 5600 766 4709 195
Andre ytelser / Refusjoner 628 567 355 461
Sum 43 097 351 40 820 259

Note 5 - Antall arsverk
Selskapet har hatt 40,1 arsverk sysselsatt i regnskapsaret.

Note 6 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Selskapet har ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 7 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon
Se note 8 for ytterligere informasjon om pensjonskostnader



Note 8 - Pensjonskostnader

NUBU er tilsluttet Statens Pensjonskasse.

Regelverket for offentlig tienestepensjon (OfTP) er i endring og selskapets pensjonsordning i SPK er endret fra 1.
juni 2019 i trdd med vedtatte endringer av alderspensjons- og samordningsreglene for OfTP. Effekten av vedtatt
planendring er fgrt mot estimatavviket og amortiseres sammen med ikke resultatfgrt aktuarielt tap over forventet

gjenstaende tjenestetid.

Alle fast ansatte er tilsluttet ordningen, og de blir innmeldt i pensjonsordningen fra farste ansettelsesdag. Ordningen
gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd
pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsen fra Folketrygden. Ved beregningen brukes lineaer opptjeningsprofil og
forventet sluttignn som opptjeningsgrunnlag. Fra 2020 ble dagens bruttoordning endret til en «paslagspensjon».
Dette er endret for ansatte fadt i 1963 eller senere og oppsatte rettigheter i bruttopensjonsordningen blir oppsatt

pensjon i 2020.

Antall ansatte som er tilsluttet ordningen pr. 31.12.2021 er 48. Innbetalinger for 2021 er kr. 5 709 170.

Balansefert pensjonsforpliktelse 31.12.2021 31.12.2020
PBO ved periodens slutt 127 688 435 105 787 869
Pensjonsmidler ved periodens slutt 75 305 252 70 806 506
Netto pensjonsforpliktelse - overfinansiert (underfinanisert) (52 383 182) (34 981 363)
AGA av netto pensjonsforpliktelse (7 386 029) (4 932 372)
Netto pensjonsforpliktelse inklusive AGA (59 769 211) (39913 735)
Forpliktelse balansefgrt som annen kortsiktig gjeld - -

Ikke resultatfart implementeringsvirkning - -

Ikke resultatfgrt planendring inklusiv AGA - -

Ikke resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 39 193 964 22 139 467
AGA av ikke resultatfert aktuarielt tap (gevinst) 5 526 349 3 121 665
Balansefert pensjonsforpliktelser inkl. AGA (15 048 899) (14 652 603)
Herav balansefart AGA (1859 680) (1810 707)

NUBU har pr. 31.12.2021 plassert midler i aksje-og obligasjonsfond som skal dekke fremtidig pensjonsforpliktelse.

Se note 22.

NUBU har avsatt en hgyere balansefgrt pensjonsforpliktelse enn minstekravet ihht. NRS6 som er 4 303 625 per

31.12.2021

Periodens pensjonskostnader inkl. AGA 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening, SC 3 658 181 3467 438
Fradrag for medarbeidertilskudd (egenandel) (626 498) (607 733)
Arbeidsgiveravgift 415 316 343 909
Sum arets pensjonsopptjening, resultatfert som personalkostnad 3446 999 3203614
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 1776 056 2013 045
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene (1 954 593) (2 525 953)
Arets finansposter i regnskapet (178 537) (512 908)
Administrasjonskostnad 92 358 92 275
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) inkl. AGA 3029 654 2590 211
Sum totale pensjonskostnader: 6 390 474 5373 191
Herav AGA 789 708 663 996
Sum totale pensjonskostnader eks. aga, se note 4 5600 766 4709 195



Jkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente

Forventet avkastning pensjonsmidlene
Arlig forventet lgnnsvekst

Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 67 &r
under utbetaling

Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufare- og
etterlattepensjoner under 67 ar

Amortiseringsfaktor (Forventet gjenstaende tjenestetid)

Korridor i %

Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor
Demografiske data

Antall yrkesaktive
Gjennomsnittsalder - yrkesaktive
Sum pensjonsgrunnlag
Gjennomsnittlig lann

Antall pensjonister

Antall oppsatte

Aktuarielle forutsetninger
Dgdelighet

Ufarhet

Etterlatte/ giftesannsynlighet m.v

Frivillig avgang
Uttakstilbgyelighet fartid (AFP)

Note 9 - Gjeld

Ingen del av selskapets gjeld forfaller til betaling senere enn fem &r etter regnskapsarets slutt.

31.12.2021

1,90 %
3,10 %
2,75 %
1,75 %

2,50 %

11

10,00 %
14,10 %
31.12.2021

48
47

31108 241
648 088

12
16

31.12.2021

K2013

200 % * K63

K2013

31.

31.

12.2020
1,70 %
2,70 %
2,00 %
1,00 %

1,75 %

11
10,00 %
14,10 %
12.2020

45
46

30627 060

31

680 601
8
17

.12.2020

K2013

200 % * K63

K2013

20% alle timeansatte, 5% og 1% Fasteansatte

Gjeld er ikke sikret ved pant eller lignende sikkerhet i selskapets eiendeler.

Note 10 - Ytelser til ledende personer

Lenn Pensjonsforpliktelse

1% 62 ar

Annen godtgjorelse

Ytelser til daglig leder 1248 154 24 240 6 591
Ledende person Lenn Pensjonsforpliktelse Annen godtgjorelse
Styre 150 500

Total ytelse til andre ledende personer 150 500 0 0

Mer om ytelser til ledende personer

Daglig leder og styreleder har ingen avtale om sluttvederlag. Daglig leder har ingen andre naturalytelser

enn personalet for gvrig.



Note 11 - Revisjon

2021 2020

Revisjon 155 000 145 000

Andre tjenester 47 750 8 000

Sum godtgjerelse til revisor 202 750 153 000

Mer om ytelser til revisjon

Belgpene er eks. mva

Note 12 - Andre driftskostnader

Andre driftskostnader bestar av falgende kostnader:

Andre driftskostnader 2021 2020
Fraktkostnader 5175 0
Kostnader lokaler 6 255 332 6 461 181
Leie maskiner, inventar o.l. 3013 268 2932 934
Reparasjoner og vedlikehold 0 0
Kostnadsfarte anskaffelser 174 590 749 905
Fremmede tjenester 10 156 306 7198 378
Kontorkostnad 2620 083 1532 029
Telefon, porto o.l. 393 617 496 496
Kostnad og godtgjarelse for reiser 1491 373 1178 832
Salgs- og reklamekostnader 0 0
Kontingenter og gaver 112 209 141 905
Forsikring 39 347 38 976
Annen kostnad 3 376 048 2282494
Sum andre driftskostnader 27 637 348 23013130

Note 13 - Leieavtaler

Selskapet har felgende leasing- og leieavtaler pr. 31. desember 2021:

NUBU leier kontorlokaler i Essendropsgate 3. Leieavtalen ble fornyet fra 01.02.2018 og lgper til 31.01.2028.

Leieavtalen er uoppsigelig i perioden.

Leien utgjorde for 2021 kr 4 772 324.

NUBU har leid kontor for regionkoordinator i Midt-Norge i Klostergata 46, Trondheim.

Leien utgjorde for 2021 kr 17 484. Avtalen blir fornyet hvert ar.

NUBU har leid kontorer fra BRT Eiendom i Sjggata 3, Harstad. Leien utgjorde i 2021 kr 80 000. Avtalen gjelder il

30.9.2022.

NUBU har i 2021 leid datasystemer fra Universitetet i Oslo. Leien utgjorde for 2021 kr 1 200 397
Avtalen blir automatisk fornyet hvert ar og har seks maneders oppsigelsestid.

Note 14 - Bankinnskudd

Bank 2021
Bankinnskudd 16 423 730
Bundne skattetrekksmidler 1385 657
Depositum husleie 1553 396
Sum bankinnskudd og bundne midler 19 362 783




Note 15 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer. Det er ikke tapsfart

kundefordringer i Igpet av 2021.

2021 2020
Kundefordringer til palydende 108 982 90 749
Avsatt til dekning av usikre fordringer (28 457) (28 457)
Netto oppforte kundefordringer 80 525 62 292
Note 16 - Andre kortsiktige fordringer
Andre kortsiktige fordringer 2021 2020
Forskuddsbetalte kostnader 376 068 456 335
Andre kortsiktige fordringer 679 473 1857 342
Sum 1 055 541 2 313 677
Note 17 - Aksjekapital og aksjonaerer
Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinzere aksjer 100 1 000,00 100 000,00
Sum 100 100 000,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
NORCE Norwegian Reaserch Centre AS 100 100,00%  Ordinzere aksjer
Totalt antall aksjer 100 100,00%
Note 18 - Egenkapital
Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2021 100 000 14 846 793 14 946 793
Arets resultat 480 296 480 296
Egenkapital 31.12.2021 100 000 15327 088 15 427 088
Note 19 - Skatt
2021 2020
Ordineert resultat fgr skattekostnad 480 296 1045 059
+/- Permanente forskjeller (876 592) (652 457)
+/-  Arets endring i midlertidige forskjeller 396 296 756 273
- Fremfgrbart underskudd / korreksjonsinntekt (1 148 875)
Arets skattegrunnlag (1) 0
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
Note 20 - Skyldig offentlige avgifter
Skyldige offentlige avgifter 2021 2020
Skyldig arbeidsgiveravgift 1499 033 1190 059
Skyldig forskuddstrekk 1326 953 1341 823
Sum skyldige offentlige avgifter 2 825 986 2 531 882




Note 21 - Annen kortsiktig gjeld
Spesifikasjon av annen Kortsiktig gjeld:

Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Avsatt lgnn 12 884 1248
Skyldige feriepenger 3446 132 3 537 804
Palgpte kostnader 1542432 3947 120
Avsetning pensjon/aga 125 078 99 299
Regnskapsmessig periodisering av tilskudd 2460178 5204 070
Annen Kortsiktig gjeld 0 0
Sum 7 586 704 12 789 541

Note 22 - Naerstaende parter, mellmovaerende og transaksjoner med selskap i samme
konsern

Konsernets naerstadende parter bestar av hovedaksjonaer, datterselskaper, medlemmer av styret og ledelsen.
Alle transaksjoner er foretatt som en del av den ordingere virksomheten og til armlengdes priser.

Transaksjon Resultatlinje Motpart Forhold til motpart 2021 2020
Annen kostnad Annen Norce Norwegian Morselskap 1277 200 2218 750
Driftskostnad Research Centre AS
Annen driftsinntekt Annen Driftsinntekt Nasjonalt kunnskapssenter Sgsterselskap 14770
om Vold og Traumatisk
Stress

Mellomvarende med nzerstaende parter:

Leverandgrgjeld: Motpart Forhold til motpart 2021 2020
Norce Norwegian Research Morselskap 96 500 2218 750
Centre AS*

*RKBU Vest (Grunnmodell for hjelpetiltak i barnevernet)

Note 23 - Kortsiktige investeringer

Spesifikasjon Anskaffelseskost Markedsverdi
Aksje og obligasjonsfond 22 170 447 22 882 681
Sum 22 170 447 22 882 681

Arets verdiregulering er kr 712 235
NUBU har plassert midler i aksje- og obligasjonsfond grunnet lav innskuddsrente i bank og for bedre

kapitalforvaltning over tid. Formalene med fondene er til dels & dekke de avsatte fremtidige pensjonsforpliktelsene,
dernest a forvalte likvide midler best mulig.

Note 24 - Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Periodens

. resultatforte
Eiendel Virkelig verdi verdiendring
Aksje- og obligasjonsfond 22 882 681 712 235

Sum 22 882 681 712 235




Note 25 - Hendelser etter balansedagen

Pa tidspunktet for avleggelse av arsregnskapet begynner vi a se slutten pa en alvorlig global koronaviruspandemi.
Det har blitt innfart vesentlige lettelser i smitteverntiltakene, basert pa den raske spredningen av omikronvarianten
som i liten grad har gitt alvorlig sykdom. Det er imidlertid risiko for at andre smittsomme, og mer farlige,
virusmutasjoner kan oppsta.

Selskapet og de ansatte i utfgrelsen av sitt arbeid forholder seg lgpende til gjeldene regelverk og anbefalinger fra
myndighetene. Styret og ledelsen vurderer situasjonen lgpende.

NUBU er hovedsakelig tilskuddsbasert og er i liten grad pavirket av situasjonen.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
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Tennebg, Helge 2022-04-12 Serlie, Mari-Anne 2022-04-12

Identification Identification
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Akerjordet, Kristin

Identification Identification
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