N U B NASJONALT UTVIKLINGSSENTER
FOR BARN 0G UNGE
Implementeringsplan for den skoleomfattende tiltaksmodellen PALS

Implementeringsplanen inneholder informasjon om:

1. Seknadsprosedyre

2. Forutsetninger

3. Opplerings- og veiledningsprogram (med kostnadsoverslag)
4. PALS-modellens implementeringsstruktur

1. Sgknadsprosedyre

Skoler sender soknad om deltakelse gjennom skoleeier 1 god tid innen soknadsfristen.

Skolens soknadsskjema for deltakelse og skolens sjekkliste «Readinessvurdering for implementering av PALS»
fylles ut og sendes samlet til skoleeier.

Skoleeier fyller ut skoleeiers soknadsskjema som sendes sammen med skolenes soknader samlet til
NUBU.
Etter at soknadene er vurdert vil aktuelle skoler og skoleeiere bli kontaktet av NUBU.

2. Forutsetninger

Det er en forutsetning for den enkelte skoles deltakelse at den blir gitt opplering og veiledning fra en
ekstern PALS-veileder. Videre er det helt avgjorende for utfallet av implementeringen av PALS i den
enkelte skole at skolens eget behov og motivasjon for utviklingsarbeidet legges til grunn. Utvelgelse av
skoler som melder sin interesse for a delta i PALS avgjores av NUBU ut fra folgende kriterier:

o Skolens onske om 4 arbeide systematisk og forebyggende for 4 skape et trygt og godt skolemiljo
o Skolen onsker 4 fremme elevenes skolefaglige og sosiale ferdigheter.

o Det er stotte og aktiv deltakelse fra skolens ledelse.

e Det er stor oppslutning og deltakelse blant de ansatte (om lag 80 %).

e Det er stotte og medvirkning fra de foresatte, skoleeier, PP-tjeneste og annet stotteapparat.

Skolens eksterne PALS-veileder blir rekruttert fra kommunal/interkommunal PP-tjeneste eller ansatt i
kommunen med relevant kompetanse.

Veilederne bor ha relevant universitets- eller hogskoleutdanning, kunnskap og erfaring fra arbeid med
barn som viser utfordrende atferd (eksternalisert og internalisert), kunnskap og erfaring om skolen,
undervisnings- og veiledningskompetanse, interesse og motivasjon for a arbeide med evidensbaserte
metoder, samt gode forutsetninger for relasjonsbygging.

Det er en forutsetning at de rekrutterte PALS-veilederne har oppslutning og stotte fra egen arbeidsplass
og ledelse, som ma vere villig til 4 prioritere ressurser for formalet. Den enkelte veileder ma i arbeid med
fire skoler under opplering i modul 1, fa avsatt om lag 50 % stilling til utevelse av PALS.

Veilederopplaringen beskrives naermere under overskriften 1eiledere.
Veilederne skal fylle ut skjema «Readinessvurdering for veiledere» for oppstart av opplaringen.

3. Opplaerings- og veiledningsprogram

Implementeringen skjer gjennom et opplerings- og veiledningsprogram for skoler og PALS-veiledere i to
moduler. Det ma paregnes fra tre til fem ar for den enkelte skole har oppnadd tilfredsstillende
implementeringsgrad for begge moduler.



Skoler

Modul 1 - skoleomfattende universelle tiltaksniva 1

Modul 1 omhandler modellens universelle forebyggende tiltaksnivd, og er det forste nivaet 1
implementeringen av den skoleomfattende tiltaksmodellen PALS. Det gis opplaering i hvordan skolen skal
planlegge og tilrettelegge organisatoriske strukturer som skal sikre en vellykket implementering, modellens
teoretiske og forskningsbaserte bakgrunn, team- og databasert beslutningstaking, problemlosning og
evaluering, samt de skoleomfattende universelle og forbyggende tiltakskomponentene. Hoy
implementeringsgrad for modul 1 er grunnleggende for bdde 4 sikre skolen vedvarende forebyggende
innsats og utbytte av opplaringen i modul 2.

Opplaering

Den enkelte skole blir gitt opplaering med oppstart vanligvis ved skolearets begynnelse av en kommunal
PALS-veileder. Oppleringen foregar i oppleringsmoter gjennom halvannet til to skoledr med skolens
implementeringsteam (PALS-team), som igjen gir opplering til skolens personalgruppe og respektive
trinnteam. Skolens elever inkluderes i opplaringen av PALS, og skal f4 mulighet til 4 medvirke i det
lopende arbeidet.

Struktur
e  Oppstartsseminar for skolens PALS-team og personalgruppe (august 1 dag ev. 2x'/2dag /6-8t)
e PALS-team — oppleringsmote (10g/skoledr), f.eks.
- Pi den enkelte skole 6 ganger a 2t i sept, nov, des, feb, mars, mai (12 t/ar)
- I nettverk med andre skolers PALS-team — 4 ganger a 3-4t i okt, jan, april, juni (12-16t/4r)
- Der det ikke lar seg gjore foregar alle oppleringsmotene pd den enkelte skole
e PALS-team — internt arbeidsmeote (forslag: 1t/uke eller 2t/14.dag)
e  Opplaring i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min. 3t/mnd.)
e Nasjonal PALS-konferanse hvert andre ar.

Materiell

e Passord beskyttet side for PALS-team pa NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
e  PALS hindbok — modul 1

o Mobbeforebygging i PALS — brukermanual

e  Sjekklister for implementeringsgrad

Kostnad

Det er ingen deltakelses- eller oppleringsavgifter for skolen, men skolen ma avsette ressurser til:
e PALS-teamets opplaringsmeter og arbeidsseminarer (ukentlig/hver 14. dag)

e Opplering i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min.3t/mnd.)

e Handbok modul 1 (450,- kr pr. eksemplar®) - kan ogsd kostnadsfritt lastes ned fra nettet

e Eventuelle utgifter til materiell (logo, plakater)

e Konferanseavgift, reise- og oppholdsutgifter til arlig PALS-konferanse (regionalt eller nasjonalt)
*Med forbehold om prisendring

Veiledning og oppfalging etter endt opplaering

For a sikre opprettholdelse av kompetanse, oke skolens utbytte av implementeringen og utvikle ny
kunnskap etter gjennomfort opplering i modul 1, skal det i tillegg til det interne PALS-arbeidet pa skolene
som ledes av skolens implementeringsteam (PALS-team), etableres vedlikeholdsveiledning for skolene
f.o.m. det andre implementeringsiret. Det skjer gjennom lokal /interkommunal nettverksbygging i
grupper av flere skolers PALS-team som er etablert 1 forbindelse med oppleringen under ledelse av
skolenes eksterne PALS-veileder.
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Struktur

e PALS-team internt arbeidsmote (forslag: 1t/uke eller 2t/pr.14dag)

e  Opplering/vedlikehold i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min. 1g/mnd.)
e PALS-team — vedlikeholdsveiledning i nettverksgruppe (4g/ar a 3-4t)

o Arlig PALS-konferanse (nasjonalt eller regionalt)

Materiell

e Handbok modul 1
e Passord beskyttet side for PALS-team pda NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
e Sjekklister for implementeringsgrad

Kostnad

Det m4 avsettes ressurser til:

e PALS-teamets interne arbeidsmoter (forslag: 1t/uke — 2t/pr.14dag)

e Opplering/vedlikehold i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min. 1g/mnd.)
e PALS-teamets deltakelse i vedlikeholdsveiledning for nettverksgruppe (4g/ar 4 3-4t)

e Konferanseavgift, reise- og oppholdsutgifter drlic PALS-konferanse (regionalt eller nasjonal)
*Med forbehold om prisendring

Modul 2 - Selektert og indikert tiltaksnivd

Modul 2 omfatter implementering av modellens individuelle tiltaksnivd knyttet til selekterte (nivéd 2) og
indikerte (niva 3) tiltak. Opplaringen tilbys skoler som har en tilfredsstillende implementeringsgrad av
modul 1 BoQ > 70% eller Sjekkliste for implementering av PALS (SIP) >80%) og har data som
indikerer elevgrupper som viser behov for selekterte eller indikerte tiltak. Det gis opplaering i organisering
og anvendelse av tiltakskomponentene for kartlegging, beslutning, intervensjon, oppfoelging og evaluering
av elevenes leringsutbytte.

Opplaering

PALS-veilederne fir opplaering i modul 2 nir skoler i kommunen har tilfredsstillende
implementeringsgrad vist i avsnittet over. Opplaringen foregir over fire dager fordelt pa to seminarer i
lopet av et halvt ar. Det anbefales at PALS-veilederen og PALS-teamene deltar sammen pd modul 2
opplaringen i regi av NUBU. PALS-veilederen ma etter endt opplering folge opp PALS-teamet i
implementeringen av Modul 2 gjennom veiledning.

Opplaringen gis ellers av skolens eksterne PALS-veileder til skolens PALS-team i méanedlige
oppleringsmeter over en avtalt periode (12-20timer). PALS-teamet har ansvar for 4 gjennomfore tiltak pa
bakgrunn av behov ved den enkelte skole. Opplaringen kan ogsa gjennomferes som en kursrekke 4 4
dager i nettverksgrupper av flere skolers PALS-team.

Struktur

e Kursinettverk med andre skolers PALS-team (4 dagskurs)
- Organisering, team- og databasert beslutningstaking (2 dag)
- Tilnermingen “Respons til intervensjon; RtI”, skole-hjem samarbeid (/2 dag)
- Kartlegging, vurdering, stotteplanlegging og tiltaksevaluering (1 dag)
- Intervensjoner (2 dager):
- Sjekk-inn/Sjekk-ut; SISU
- Sosial ferdighetstrening; SNAP

Materiell

e Handbok — modul 2
e Passord beskyttet side for PALS-team pa NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
e Brukermanual SNAP
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Kostnad

Det er ingen deltakelses- eller oppleringsavgifter, men skolen ma avsette ressurser til:

e PALS-teamets interne moter (ukentlig/hver 14. dag)

e Opplering i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min. 1g/mnd.)

e PALS-teamets reise- og oppholdsutgifter ved eventuelle deltakelse i opplaringskurs hos NUBU eller i
nettverk lokalt (4 dagskurs)

e Handbok modul 2 (450,- kr pr. eksemplar®) - kan ogsa kostnadsfritt lastes ned fra nettet

e SNAP brukermanual (100,- kr pr. eksemplar* - kan ogsa kostnadsfritt lastes ned fra nettet)
*Med forbehold om prisendring

Veiledning og oppfalging etter endt opplaering av Modul 2

Veiledning og oppfolging etter endt opplaering i Modul 2 folger samme opplegg som for modul 1.
Hensikten er 4 vedlikeholde kompetansen, utvikle ny kunnskap, sikre kvaliteten av innsatsen og forhindre
metodeavdrift.

Struktur

e Aktivt representativt PALS-team og etablering av individuelle stotteteam

e Aktiv bruk av implementeringsverktoy som grunnlag for arlige handlingsplan

e Deltakelse i PALS-teamets allerede eksisterende nettverksgruppe (4 g/ér a 3-4t)
e Deltakelse nasjonal PALS-konferanse

Materiell

Samme som under opplering modul 2

Kostnad

Det ma avsettes ressurser til:

e PALS-teamets interne arbeidsmeoter og individuelle atferdsstotteteam (forslag: 1t/uke eller
2t/pr.14dag)

e  Opplering/vedlikehold i personalgruppen i utviklingstid og trinn/teamtid (min. 1g/mnd.)

e PALS-teamets deltakelse i vedlikeholdsveiledning for nettverksgruppe (4g/ar 4 3-4t)

e Konferanseavgift, reise- og oppholdsutgifter nasjonal PALS-konferanse
*Med forbehold om prisendring

PALS-veiledere

Modul 1- skoleomfattende universelle tiltaksnivd

Opplaering
NUBU forestar opplaring av skolens eksterne PALS-veileder. Opplaringen foregar nasjonalt eller

regionalt i fire arbeidsseminar gjennom ett skoleir parallelt med praksisutovelse ved opplering av inntil
fire skolers PALS-team. Opplaringen forer frem til kvalifisering som PALS-veileder etter gitte kriterier.

Struktur

e  Obligatorisk deltakelse i 4 arbeidsseminar — arbeidsseminar I 2 3 dager — de neste a 2 dager fordelt pa
ett skoledr (68 timer — min. 85% oppmaote)
e Inntil 4 skoler i manedlige oppleringsmoter med skolenes PALS-team, f.cks.
*  Oppstartsseminar for skolens PALS-team og personalgruppe (august 1 dag ev. 2x"2dag /6t)
* Paden enkelte skole 6 ganger 4 2t i sept., nov, des., feb., mars, mai (12 t/ar)
* I nettverk med andre skolers PALS-team — 4 seminar 4 3-4t i okt., jan, april, juni (12-16t/4r)
*  Der det ikke lar seg gjore foregir alle opplaringsmotene pa den enkelte skole
e Kuvalifiseringskriterier (videodokumentasjon av opplaringsprosessen i en skoles PALS-team etter gitte
vurderingskriterier)
e Deltakelse nasjonal PALS-konferanse



Materiell

Hindbok — modul 1

Veilederhindbok — modul 1

Mobbeforebygging i PALS - brukermanual

Passord beskyttet side for PALS-team og PALS-veileder p4 NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
Sjekklister for implementeringsgrad

Kostnad

Ca. 50% stilling i opplaeringsaret for arbeid med fire skoler

Reise- og oppholdsutgifter til PALS-veilederopplaringens arbeidsseminar (4g/ér — til sammen 9 dg)
Reiseutgifter til PALS-teamets opplaringsmoter

Hindbok modul 1 med veilederhindbok (450,- kr pr. sett*) - kan kostnadsfritt lastes ned fra nettet
Eventuelle innkjop av videoopptaksutstyr

Reise- og oppholdsutgifter til nasjonal PALS-konferanse
*Med forbehold om prisendring

Veiledning i og etter opplaeringsdret

For 4 utvikle, kvalitetssikre og opprettholde PALS-veilederens veilederkompetanse og metodeintegritet 1
PALS-modellens modul 1 kreves det deltakelse i veiledningsopplegg i opplaringsaret og deltakelse i
vedlikeholdsveilednings-aktiviteter etter avsluttet opplering. Ved permisjoner el.l som medforer at en er
inaktiv som PALS-veileder i 12 méaneder eller mer kan det kreves rekvalifisering etter gitte kriterier.

Struktur

Veiledning pa egen praksisuteving mellom hvert arbeidsseminar (individuelt ca. 8-10 timer)

e Obligatorisk deltakelse i vedlikeholdsveiledning i gruppe (4 dager/r)
e  Obligatorisk deltakelse i nasjonalt veilederseminar (2 d/4r)

e Aktiv deltakelse nasjonal PALS-konferanse

Materiell

e Videoopptak av oppleringsmoter med skolenes PALS-team

e Hindbok — modul 1

e Veilederhindbok — modul 1

e Passord beskyttet side for PALS-team og PALS-team pa NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
e Sjekklister for implementeringsgrad

Kostnad

e Ca. 50 % stilling for

e Opplaring av fire (4) skoler

e Veiledning/oppfolging av fire (4) skoler

e Lopende egen vedlikeholdsveiledning

Ev. reise- og oppholdsutgifter til veiledningsaktivitet

Eventuelt innkjop av videoopptaksutstyr

Reise- og oppholdsutgifter til arlig nasjonalt veilederseminar og annen hvert ar nasjonal PALS-
konferanse
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Modul 2 - Selektert og indikert tiltaksniva

Opplaering

Oppleringen blir gitt 1 sammenheng med skolenes «readiness» og behov for opplaring i modul 2. Den
blir arrangert som kurs 1 regi av NUBU. Opplaeringen foregir parallelt med PALS-veilederens
praksisutovelse ved opplering av PALS-team 1 nettverk. Kursdeltakelse forer frem til kvalifisering for 4 gi
opplering i modul 2 til skolenes PALS-team.

Struktur
2 kurs 4 2 dager (ca. 25 timer) fordelt pa 2-4 maneder.

Materiell

e Handbok — modul 2
e Passordsbeskyttet side for PALS-veileder pa NUBUs hjemmeside — www.nubu.no
e Brukermanual SNAP

Kostnad

Det er ingen deltakelsesavgift, men veilederens arbeidsgiver ma avsette ressurser til:

e Handbok modul 2 (450,- kr pr. sett*) - kan kostnadsfritt lastes ned fra nettet

e SNAP brukermanual (100,- kr pr. eksemplar* - kan ogsa kostnadsfritt lastes ned fra nettet)

e Deltakelse i kursrekken (4 dager) og opplering av PALS-team i nettverk (4 dager)

e Reise- og oppholdsutgifter kursdeltakelse (4 dager)

e Reise- og oppholdsutgifter til opplaeringskurs for PALS-team ved den enkelte skole eller i
nettverkssamlinger

Krav til vedlikehold som PALS-veileder

e Veiledning/oppfolging av skolenes arbeid med modul 1 og modul 2 i nettverkssamlinger (4g/ar)

e DPiagiende opplering og veiledning av skoler ved behov

e Vedvarende deltakelse i vedlikeholdsveiledning i gruppe etter avsluttet opplaring modul 1 og 2 ledet
av NUBU (4g/ir)

o Atlig felles veilederseminar for PALS-veiledere 1g/ar

e Aktiv deltakelse nasjonal PALS-konferanse

e Inaktivitet som PALS-veileder i 12 mnd. eller mer kan medfere rekvalifisering etter gitt kriterier

4. Implementeringsstruktur

Implementeringsstrukturen 1 PALS skal sikre god og effektiv tilrettelegging, giennomfering, oppfelging
og vedvarende innsats pd nasjonalt, regionalt og lokalt nivd. Den vil gi stotte til de ulike aktorene og
styrke koordineringen mellom disse p4 alle nivaer, noe som er viktige forutsetninger for en vellykket
implementering.

Nasjonalt niva:

Utdanningsdirektoratet har tildelt NUBU et nasjonalt ansvar for 4 viderefore PALS gjennom opplering
av veiledere for implementering i utvalgte skoler i kommunene. NUBU vil kvalitetssikre og videreutvikle
modellen basert pa forskning, teori og erfaring fra praksisfeltet.

Kommune-/bydelsniva:

Det er viktig at implementering av PALS blir forankret og gitt prioritet i kommunens ledelse. Skoleeiere
og enhetsledere for skole og PP-tjeneste vil ha en aktiv rolle for 4 tilrettelegge og koordinere
implementeringen av PALS lokalt. Det vil gi den enkelte skole og veileder nodvendig stotte til 4
giennomfore oppleringen og folge opp gjennom veiledning for en vedvarende innsats. En
intensjonsavtale mellom kommunen og NUBU regulerer disse forpliktelsene. PALS-veiledere vil gi
opplaring, veiledning og oppfolging av den enkelte skoles PALS-team. Etter opplering av den enkelte
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skole vil PALS-veilederen foresta vedlikeholdsveiledning til PALS-teamene 1 nettverk av flere skoler
(kommunalt, interkommunalt)

Lokalt skoleniva:

Skoleledelsen i den enkelte skole har en viktig rolle i skolens PALS-team gjennom aktiv deltakelse og
stotte til implementering og utovelse av PALS. Til 4 lede dette arbeidet velger skolen en intern leder av
PALS-teamet. Dette bor vare rektor. Teamet har ansvar for implementeringen pa egen skole og skal
koordinere skolens utviklingsarbeid av PALS. Det vil si tilrettelegge og folge opp skolens
kompetansebygging for et trygt og godt skolemiljo, foreta nodvendige vurderinger for 4 beslutte,
gjennomfore og evaluere tiltak pa skole-, klasse- og enkeltelevniva.
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